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Baltijos šali�  poligrafijos pramon� : šiandienos problem�  
sprendimas atei� iai 

 
2006 m. rugs� jo 21 d. 

„Crowne Plaza Vilnius“, M. K. � iurlionio g. 84, Vilnius 
 

 
PROGRAMA  

  
9.00–9.15 val. Atidarymas. Lietuvos spaustuvinink�  asociacijos prezident� s Erikos Furman 
sveikinimo �odis 
  
9.15–10.15 val. Lietuvos, Latvijos ir Estijos spaustuvinink�  asociacij�  veiklos, tiksl�  ir 
plan�  pristatymas  
      9.15–9.35 val. Lietuvos spaustuvinink�  asociacija 
      9.35–9.55 val. Latvijos poligrafijos �moni�  asociacija 
      9.55–10.15 val. Estijos spaudos pramon� s asociacija 
  
10.15–11.15 val. Pagrindinis pranešimas. Kaip tapti bendrosios Europos rinkos dalimi ir 
geb� ti joje konkuruoti John William Birkenshaw, paruošimo spaudai ir spausdinimo 
technologij�  grup� s Pira International vadovas, Jungtin�  Karalyst�   
www.pira.co.uk  
  
  
Bendras šio pranešimo tikslas – nušviesti Vakar�  Europos spausdinimo pramon� s situacij� , 
nusakyti pagrindinius ši�  pramon�  �takojan� ius veiksnius, informuoti, kaip spaustuv� s prisitaiko 
prie kintan� i�  rinkos poreiki� , bei paskatinti � tarptautin�  rink�  ��engti siekian� ius Baltijos šali�  
spaustuvininkus laikytis panašios veiklos taktikos. Taip pat siekiama netiesiogiai pabr� �ti, kad 
tarptautin�  rinka yra labai konkurencinga ir, kad nor� dama � j�  ��engti, spaustuv�  turi pasi� lyti 
ka�k�  ypatinga – nepakanka b� ti vien gera �mone. 
  
  
 Vakar �  Europos spaustuvi�  ap�valga 
  
·  Pla� iai paplit�  pertekliniai gamybos paj� gumai, �emiausias pelningumas, paruošimo spaudai 

tendencijos, spausdinimo preso konfig� racijos (didesn� s apimties rulonin�  spauda, prailginto 
vertimo mazgo lapin� s-ofsetin� s spaudos mašinos), did� jantis baigiam� j�  darb�  
automatizavimas, darbo srauto valdymo informacijos sistem�  naudojimas, JDF sprendimai, 
spausdinimo valdymo kompanij�  augimas). 

  
  
Pagrindin� s spaudos produkt�  sektori�  tendencijos ir problemos 
  
·  �urnalai: vartotojai, B2B ir klient�  �urnalai, pagrindiniai klausimai gamintojams, reklamos 

ap�valga, gamybos klausimai (pvz., rulonin�  ofsetin�  spauda ir fotogravi� ra), tarptautinio 
verslo apimtys  
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·  knygos: komercini�  knyg�  tendencijos, STM ir pan., pagrindiniai klausimai leid� jams, 
gamybos klausimai (gamybos apimtys, trukm� , skaitmenin�  spauda, „spausdinimas 
prireikus“, Tolim� j�  Ryt�  �taka), gamybos Tolimiesiems Rytams galimyb� s  

·  reklamin�  spauda: katalog� , �inyn� , broši� r� , tiesiogin� s reklamos ir pan. spaudos 
tendencijos, potencial� s klientai / pardav� jai. Kokyb� s klausimai, trukm� , produkto 
charakteristikos, spaudos produkto efektyvumas, spaudos vaidmuo kliento verslui, gamybos 
klausimai, skaitmenin�  spauda  

·  oficiali�  dokument�  spauda: verslo rašt� , form� , kreditini�  korteli� , finansini�  ataskait� , 
biliet�  ir pan. tendencijos. Saugumo klausimai, klient�  poreikiai, gamybos klausimai.  

·  pakuo� i�  spauda: kartono gamini� , lanks� i�  pakuo� i� , etike� i�  naudojimo tendencijos. 
Potencial� s klientai. Kokyb� s ir r� ši�  klausimai, gamybos proceso, gamyklos vietos 
klausimai, dabartinio tiekimo tinklo vystymas, skaitmenin� s spaudos naudojimas, 
fotogravi� ros ir ofseto „flexo” patobulinimai. 

  
  
Kaip Vakar �  Europos spaustuvininkai neatsilieka nuo dabartini�  tendencij�  
  
·  klient�  aptarnavimo tobulinimas: projekt�  valdymas (pvz., „Delano“), elektronin�  komercija, 

vertinimas, vidin�  reorganizacija (pvz., klient�  aptarnavimo paslaug�  ir spaudos paruošimo 
skyri�  sujungimas)  

·  gamybos efektyvumo didinimas: automatizavimas (gamybos ir administravimo), masin� s 
gamybos ekonomini�  privalum�  konsolidacija  

·  technologijos naudojimas, siekiant �gyti privalum�  konkurencin� je kovoje: spaudos 
paruošimo tinklas, med�iag�  panaudojimas, skaitmenin�  spauda, valdymo informacijos 
sistem�  (MIS) naudojimas ir kt.  

  
  
Išvados 
Kai kurie pagrindiniai klausimai � pla� i�  Europos rink�  �engiantiems Baltijos šali�  
spaustuvininkams: 
  
·  Kokyb�  yra svarbiausia  
·  �vardinkite produktus, kuri�  gamybos terminas n� ra kritiškai trumpas (pvz., katalogai, klient�  

�urnalai, kai kurie pakuo� i�  sektoriai (ne FMCG)  
·  Nustatykite j� s�  kliento verslo pob� d� ir �vertinkite, kaip spaudos produktai gal� t�  

pasitarnauti šiam verslui. Nemanykite, jog procesas baigtas  
·  Laim� ti galite nustat�  tinkam�  kain�   
·  Kai kuriuose sektoriuose svarb� s yra baigiamieji darbai  
·  Apgalvokite, kokia spaudos gamybos vieta labiausiai atitikt�  kliento poreikius (t. y., �velkite 

� tiekimo tinklo strukt� r� , ypa�  d� l pakuo� i� )  
·  Apsvarstykite strategin� susivienijim�  su spaudos valdymo kompanijomis 
  
John William Birkenshaw dirba Pira International nuo 1974 met� . Pira 
yra pirmaujanti komercini�  konsultacij� , tikrinimo ir visuomen� s 
informavimo �mon� , kuri specializuojasi ma�meninio tiekimo tinklo 
technologijose, susijusiose su pramon� s šakomis, tokiomis kaip pakuo� i� , 
popieriaus, plastiko gaminiai, spauda, leidyba ir vartojimo reikmenys. Pira 
laikoma viena iš pagrindini�  �ini �  tiek� j�  šiuose pramon� s sektoriuose.   
  
Šiuo metu ruošimo spaudai ir spaudos technologij�  grup� s vadovo pareigas 
u�imantis John William Birkenshaw yra atsakingas u� konsultacij�  teikim� ,   
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apmokymus ir tyrimus Jungtin� je Karalyst� je ir u�sienyje bet kokiais 
ruošimo spaudai, spaudos technologij�  aspektais, taip pat ne lietimo ir 
elektroninio proces�  aspektais, spaudos, leidybos ir korporatyvin� s leidybos 
aplinkos klausimais, atlieka strategin� planavim�  spaustuv� ms, tiek� jams bei 
teisinio audito studijas rizikos kapitalui ir pan. Jo profesin�  tematika: 
ruošimas spaudai, taikymas spaustuvininkams ir leid� jams 
spausdinimo ir baigiam� j�  darb�  sistemos 
valdymo informacijos sistemos spaustuvininkams 
skaitmenin� s spausdinimo sistemos 
  
John William Birkenshaw yra Pira "10 met�  spausdinimo ir leidybos 
technologij�  plano" (1991) bei jo v� lesni� j�  leidim�  (1995, 2001) 
bendraautorius / redaktorius. 
  
11.15–11.35 val. Kavos pertrauk� l�  
  
11.35–12.20 val. Gamybos kašt�  ma�inimas: LEAN metodas 
LEAN metodo naudojimo patirtis poligrafijos pramon � je Danijoje 
Troels Møller, Cubion A/S, Danija, vyriausiasis konsultantas 
www.cubion.dk  
  
Vienas iš b� d� , kaip Vakar�  Europos spaustuvininkai prisitaiko prie dabartin� s rinkos 
tendencij� , yra LEAN m� stymas. Pagrindinis LEAN metodo tikslas – pagaminti kuo daugiau 
naudojant kaip �manoma ma�iau priemoni�  visose gamybos stadijose, sutrumpinti gamybos cikl�  
nuo �aliav�  iki pagaminto produkto, suma�inti atliekas ir dar labiau patenkinti kliento poreikius. 
  
Šiame pranešime ap�velgiami ypatingieji atvejai bei LEAN filosofijos ir metod�  diegimo ir 
taikymo visiems grafikos srities darbuotojams patirtis. Koki�  pasiekta rezultat� ? Ar LEAN 
filosofija yra rimtas ir efektyvus valdymo �rankis, padedantis poligrafijos versle išlikti 
konkurencingam? Kaip s� kmingai �diegti LEAN metod� ? Pranešime keliami šie bei kiti 
klausimai.  
  
Troels Møller šiuo metu yra valdymo konsultavimo kompanijos Cubion 
Ltd. (Danija) vyriausiasis konsultantas ir partneris. Pagrindin� s Cubion 
darbo sritys – LEAN metodas gamyboje, strateginis valdymas, valdymas ir 
organizacinis vystymas, inovacijos ir vertinimai. Dauguma Troels Møller 
klient�  dirba poligrafijos sferoje. 
Per pastaruosius 15 met�  Troels Møller dirbo daugelyje kompanij�  
poligrafijos sektoriuje Danijoje ir JAV. Jo darbo patirtis – spaud� jas, 
operacij�  vadovas SME spaustuv� je (Danija) ir konsultantas. 
Nuo 2000 iki 2004 met�  Troels Møller vadovavo konsultacij�  skyriui bei 
buvo vykdan� iosios valdymo komandos Graphic Association (GA) (Danija) 
narys. 
  

  

 
 
 
  
12.20–13.20 val. Piet� s 
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13.20–14.05 val. Poligrafijos pramon� s specialist�  švietimas  
Danijos modelis, patirtis ir ateities išš� kiai  
Anders Mosumgaard, Danijos poligrafijos asociacija  
www.ga.dk  
  
Danijos poligrafijos pramon� s specialist�  apmokym�  sistem�  d� l jos efektyvumo galima laikyti 
pavyzdine. Šiame pranešime bendrai ap�velgiama Danijos aukštesniojo profesinio mokslo ir 
apmokym�  sistema bei nurodomi oficial� s mokymo šaltiniai poligrafijos sektoriuje. Aptariama, 
kokios kvalifikacijos darbuotojai reikalingi kompanijoms ir kok� vaidmen� jie vaidina 
kompanijos mokymo sistemoje.  
  
Anders Mosumgaard dirba Danijos poligrafijos srities darbdavi�  
organizacijoje, Danijos poligrafijos asociacijoje. Jis yra atsakingas u� 
mokym�  politik� . Padirb� j� s �vairiose kompanijose poligrafijos sferoje, 
Anders Mosumgaard 1998 metais prisijung�  prie GA. Nuo tada jis aktyviai 
diegia naujas mokymo strukt� ras spaudos ir paruošimo spaudai sferose, taip 
pat  tobulina programas. Anders Mosumgaard, kaip GA atstovas, yra 
daugelio mokslo valdyb�  ir komitet� , taip pat ir prekybos komitet� , bei 
Danijos švietimo ministerijos patar� j�  grup� s narys. Nuo 2004 m. jis taip pat 
yra EGIN, tarptautinio socialini�  partneri�  ir poligrafijos mokslo institucij�  
tinklo Europoje pirmininkas.  
  

  

  
14.05–14.50 val. Spaudos standartizacija  
Enn Kerner, valdantysis direktorius, Grafitek OU, Estija  
www.trykitehno.ee  
  
·  Spaudos kalibravimas ir kontrol� s filosofija stabilizuojant spausdinimo kokyb�  
·  Spaudos ir bandomojo spausdinimo kalibravimo teorija 
·  Paprasta technologija – mes spausdiname tik skai� ius 
·  ISO 12647-2 - vizualinis pilkos spalvos balansas lyginant su rašalo tankiu + tašk�  dyd�iu 
·  Labai svarbi yra praktin�  patirtis ir vidaus standartizacija 
  

Enn Kerner turi 13 met�  vadovavimo vartojimo reikmen�  Baltijos šali�  
spaustuv� ms prekybos kompanijoje patirt�. 2001–2004 metais jis buvo 
Estijos laikraš� i�  ir �urnal�  spaustuvi�  projekt�  vadovas. 
Šiuo metu Enn Kerner yra Canon – Overall profesionalas – konsultuojantis 
skaitmenin� s spaudos in�inierius. Be to, jis yra Talino politechnikos 
mokyklos d� stytojas, kuris specializuojasi ofsetin� s spaudos ir „flexo“ 
spausdintuv�  srityje, bei Grafitek OU direktorius.  
  

  
  
14.50 – 15.00 Leidyba: sveiki atvyk�  � skaitmenin�  er�   
Aleksandrs Saveljevs, gamybini�  sprendim�  pardavim�  vadovas Baltijos šalims, Xerox 
  
15.00–15.20 val. Kavos pertrauk� l�   
 
15.20–17.00 val. Darbo grup� s:  

1. Baltijos šali�  konkurencingumas bendrojoje Europos S� jungos rinkoje 
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2. Verslo ir mokslo bendradarbiavimo perspektyvos Baltijos šalyse 
3. Kokyb� s s� voka ir jos reglamentavimas  

(Daugiau informacijos apie darbo grupi�  dalyvius ir moderatorius rasite tinklapyje 
www.lispa.net)  
 
17.00–17.30 val. Darbo grupi�  rezultat�  apibendrinimas, konferencijos pabaiga 
 
18.30 val. U�darymo ceremonija ir pri � mimas Lietuvos energetikos muziejuje  
 
ORGANIZATORIAI: 
 

   
 
PARTNERIAI: 

       
 
PAGRINDINIS R � M� JAS 
 

 
 
R� M� JAI: 
 

     

 
 


